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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Gobierno AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CIUDAD DE ZAMORA

MUNICIPIO DE ZAMORA MICHOACAN

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

El Municipio de Zamora Michoacan presenta los estados financieros que muestran
los hechos con incidencia econdémico-financiera que ha realizado el municipio
durante el periodo del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025; en los mismos se
muestran los resultados de la gestion econdmica, presupuestal y fiscal, asi como la
situacion patrimonial. Lo mismo fueron preparados bajo las normas y criterios
emitidos en materia de Contabilidad Gubemamental y se ajustan a los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG) emitidos por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable y fueron elaborados con la integraciéon de los registros
de las operaciones financieras.

La Cuenta Publica, tiene por objeto comprobar que la recaudacion, administracion
y aplicacion de los recursos financieros de caracter publico, se realizaron con total
apego a las disposiciones legales y administrativas aplicables y puede ser
consultada en el portal de internet https://www.zamora.gob.mx/.

Con el proposito de dar cumplimiento a los articulos 73 fraccion XXVIII de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de armonizacion
de informacion financiera, 123 fraccion Il de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Michoacan de Ocampo; 40 inciso c) fraccion |, 76 fraccion V y 176
de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo; 46 fracciones
I, incisos a), b), c), d), €), g) y h), y ll, incisos a) y b); 48 y 49 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental;, 35, 36, 41 y 42 segundo parrafo de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de
Ocampo; y 60, 61 y 62 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo; y a
los Postulados de Revelacion suficiente e Importancia relativa se presentan las
siguientes notas a los estados contables, con la finalidad, que la informacion sea de
mayor utilidad para los usuarios, agrupadas en tres tipos:
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A) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccion

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a
los principales usuarios de esta, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto de los aspectos
econdomicos—financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del
periodo, y que fueron considerados en la elaboracion de los estados financieros
para la mayor comprension de éstos y sus particularidades.

El Municipio de Zamora Michoacan se encuentra ubicado al norte del estado de
Michoacan con las coordenadas geograficas 19°59 de latitud norte y longitud oeste
102°17°, con una altitud de 1,560 metros sobre el nivel del mar, limitando al norte
con el Municipio de Ixtlan, al este con el Municipio de Churintzio al sur con el
Municipio de Jacona de Plancarte y al oeste con Tangancicuaro.

Dentro del marco legal, en materia de planeacién, el Municipio de Zamora
Michoacan cuenta con su propio Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027;
documento que esta conformado por 7 ejes de gobierno, los que contienen a su vez
las estrategias y lineas de accidn que guiaran el trabajo del ayuntamiento, durante
los proximos anos de administracion.

Eje Rector I. Zamora en Paz

Eje Rector Il. Bienestar social, justo, equitativo y pobreza en disminucion

Eje Rector lll. Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, accesible, resiliente
y con obras y servicios dignos

Eje Rector IV. Desarrollo econémico y mejores empleos

Eje Rector V. Zamora con orgullo joven y mujeres empoderadas

Eje Rector V1. Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia

Eje Rector VIl. Zamora en el desarrolio regional
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MUNICIPIO DE ZAMORA MICHOACAN
Buen

Mismos que aseguran que todas las acciones emprendidas por esta administracion
municipal se reflejaran en resultados tangibles, para el bienestar de las personasy
familias que habitan el municipio.

2. Panorama Econdémico y Financiero

Para el ejercicio 2025 se estimé un Presupuesto de Ingresos de $877,391,382.00
(ochocientos setenta y siete millones trescientos noventa y un mil trescientos
ochenta y dos pesos 00/100 M.N.).

3. Autorizacion e Historia

a) Fecha de creaci6n del Ente
Zamora es el nombre otorgado a este Municipio y cabecera municipal en memoria
a la ciudad de Zamora, Espafia, ya que la mayoria de las familias espafiolas
fundadoras, eran originarias de esa ciudad.

El nombre de Zamora significa en analogia con Zamora, Espafia, tanto «ciudad
amurallada» del latin Civitas-Murata por su entorno natural, rodeada de cerros,
como del vocablo arabe «Zamarat» que significa «esmeralda» al contemplar la
verdura de su hermoso y fértil campo.

La ciudad de Zamora y su Municipio estan ubicados en el antiguo valle de
Tziréndaro, que viene de la palabra de origen tarasco gue significa «lugar de
ciénegas». A partir de 1953 y como un homenaje al padre de la patria, a la ciudad
se le tituld Zamora de Hidalgo.

El escudo lo forman dos cuarteles, por lo que se clasifica como partido. La carga la
constituyen: en el cuartel derecho de escudo, un brazo cubierto por armadura de
guerrero que sostiene firmemente su espada en alto, como simbolo de lealtad, la
felicidad, el honor y la hombria de bien, asi como la gratitud y el amor.

La bordadura del escudo, iluminada por los mismos colores de los dos cuarteles,
pero encontrados, luce como divisa o grito la leyenda latina Fortis Et Fidelis que se
traduce como fuerte y fiel, la cual es frase sinonima de la otra que muchos

historiadores pregonan aludiendo a Zamora como Fortis in fide: fuerte endafe.
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El escudo es de caracter oficial y s6lo podra modificarse por acuerdo del
Ayuntamiento. Las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Municipal deberan utilizar el escudo en todos los escritos, comunicaciones e
identificaciones oficiales. Los particulares sélo podran reproducirlo o utilizarlo,
previa autorizacién por escrito de la autoridad municipal competente, el cual sera
utilizado con decoro.

Quienes contravengan lo dispuesto en el parrafo anterior, se haran acreedores a las
sanciones penales y administrativas establecidas en las disposiciones juridicas
aplicables.

El patrimonio municipal estd conformado por bienes, derechos, ingresos y
obligaciones de acuerdo con lo establecido en las disposiciones sobre conservacion
y mantenimiento de bienes muebles.

Los bienes que constituyen el patrimonio municipal son inalienables, inembargables
e imprescriptibles y no podran ser objeto de gravamen alguno, salvo los casos
previstos por la Ley Organica Municipal.

El articulo 3 de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo
reconoce la existencia del Municipio de Zamora Michoacan, y esta inscrito ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con el RFC MZM850101PZ6.

b) Principales cambios en su estructura
El Municipio de Zamora Michoacan, es una entidad politica y social investida de
personalidad juridica, con libertad interior, patrimonio propio y autonomia para su
gobierno; gobernado por un H. Ayuntamiento de eleccion popular directa, integrado
por el Presidente, un Sindico y 12 Regidores.

Para el ejercicio de sus atribuciones y responsabilidades se auxilia de las siguientes
Unidades Responsables: .

e 01 Presidencia

e 02 Sindicatura

e 03 Regiduria

e 04 Secretaria del Ayuntamiento .
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e 07 Direccion de Organizacion y Atencion Ciudadana

e 08 Direccién de Fomento Industrial y Econémico

« 09 Direccién de Comunicacién Social

e 10 Direccion de Desarrollo Rural

» 11 Direccién de Desarrollo Social

e 12 Direccion de Educacion, Cultura y Turismo

¢ 13 Direccion de Juventud y Deportes

o 14 Direccion de Obras Publigas

e 15 Direccién de Planeacion de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
e 16 Direccion de Asuntos Juridicos

e 17 Direccién General de Seguridad Publica y Transito Municipal
e 18 Direccion de Servicios Publicos Municipales

e 19 Direccién del Instituto de la Mujer

e 20 Oficialia Mayor

« 21DIF

Todos los anteriores, de conformidad con la Ley Orgénica y su Bando de Gobierno
Municipal.

El 1 de septiembre de 2021 entré en funcion la Administracion Municipal 2021-2024,
encabezada por el C. Carlos Alberto Soto Delgado, como Presidente Municipal, y la
C. Ma. lsabel Aguilera Verduzco, como Sindico Municipal. En las pasadas
elecciones municipales el actual Presidente Municipal fue reelecto, por lo que a
partir del 1 de septiembre de 2024 entro en funcion la Administracion Municipal
2024-2027, encabezada por el C. Carlos Alberto Soto Delgado, como Presidente
Municipal, y la C. Ma. Isabel Aguilera Verduzco, como Sindico Municipal.

4.- Organizacion y Objeto Social
a) Objeto social

Mision
Ser un Gobierno humanista de puertas abiertas, integrado por personas
atidas y sensibles con el bien comun, gobierno que ejerce e impulsa
pohtncas d' wediano y largo plazo para lograr camblos en Ia sociedad @ﬂpa;gndo
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Vision

Lograr una ciudad innovadora e inclusiva, que sea un referente nacional en materia
de desarrollo sostenible en los aspectos sociales, economicos, urbanos y de
movilidad, con una ciudadania mas participativa tanto en la decisiéon como en el
esfuerzo por construirla en una mejor sociedad.

Valores
o lgualdad
o Tolerancia
« Dialogo

» Honestidad
. Responsabilidad

- Respeto
Pilares

« Dignidad

e Bien Comun

« Solidaridad

o Mistica

Decalogo de Buen Gobierno
Tener un Gobierno:
« Accesible
« Eficiente
« Transparente
« Humanista
o Equitativo
« Sostenible
» Con Cohesion Social
o Comprometido
. Receptivo y Participativo :
» Respetuoso

b) Principal actividad
Las atribuciones que le confiere el articulo 40 de la Ley Orgéanica Municipal del
Estado de Michoacan de Ocampo..
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c) Ejercicio fiscal 2025

d) Régimen juridico Persona Moral con fines no lucrativos

e) Consideraciones fiscales del ente:

e Presentar declaraciones y pago provisional mensual de retenciones del
Impuesto Sobre la Renta por sueldos y salarios, servicios profesionales,
arrendamiento y honorarios asimilados a salarios.

o Pago mensual del 3% del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones
al Trabajo Personal, prestado bajo [a direccion y dependencia de un patron.

o Declaracién Anual del Impuesto descrito en el punto anterior.

o Declaracion mensual informativa de operaciones con Terceros (DIOT).

f)  Estructura organizacional basica
La estructura organizacional se encuentra publicada y se puede consultar en la
pagina de Internet del Municipio de Zamora Michoacan www.zamora.gob.mx.

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o
fiduciario
El Municipio no cuenta con Fideicomisos.

5.- Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) La preparacion de los Estados Financieros que presenta el Municipio de
Zamora Michoacan es en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; el Organo de coordinacion para la armonizaciéon de la
contabilidad gubernamental es el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), el cual tiene por objeto la emisién de normas y lineamientos para la
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CIUDAD DE ZAMORA

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los
diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases de medicion
utilizadas para la elaboracion de los estados financieros es la emitida por el
CONAC.

c) Postulados basicos
Sustancia Econdmica, Ente Publico, Existencia Permanente, Revelacion
Suficiente, Importancia Relativa, Registro e Integracion Presupuestaria,
Consolidacion de la Informaciéon Financiera, Devengo Contable, Valuacion,
Dualidad Econoémica y Consistencia.

Sistema de Contabilidad. - En ejercicios anteriores al 2013, los Estados
Financieros fueron preparados de acuerdo con las bases contables utilizadas por la
Tesoreria Municipal, conforme a los principios de contabilidad gubernamental, a la
legislacion local y la normativa administrativa aplicable a través del Sistema de
Contabilidad Municipal (SCM), proporcionado por la Auditoria Superior de
Michoacan a los Municipios de nuestro Estado.

A partir del 1 de enero del 2013 para dar cumplimiento a Ley General de
Contabilidad Gubernamental y demas normatividad emitida por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC), fue necesario adquirir un nuevo Sistema de
Contabilidad Armonizado, para la generacién de la informacién contable vy
presupuestal, en apego a las disposiciones emitidas para tal efecto. Asimismo, dicho
sistema esta en constantes adecuaciones y modificaciones con el objeto de avanzar
en la implementacion de las disposiciones de la Ley en el proceso de armonizacion
contable, y su nombre es CONFFYA (Contabilidad Gubernamental).

6.- Politicas de Contabilidad Significativas.
De este apartado tenemos a bien informar lo siguiente:

a) Actuallzacmn En el Municipio de Zamora Michoacéan, no realizamos la
: luacion de los activos, pasivos ‘y hacaenda

'ftud de que aun no se t|enenk
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b)

d)

! xtraordmano por laborar fuera del ttempo de la jornada Igpcﬂ’éh y,gemas

para tal efecto, pues se esta en espera de que los publique el Consejo
Nacional para la Armonizacion Contable (CONAC), una vez publicados
se procedera a revaluar los activos y demas renglones que se requiera.

Realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la
informaciéon financiera gubernamental. En el Municipio de Zamora
Michoacan, no realizamos operaciones en moneda extranjera, puesto que
nuestra normatividad lo prohibe y en caso dado que asi fuera, su registro
se efectuaria a su equivalente en Moneda Nacional al tipo de cambio del
dia de la operacion.

Método de valuacién de la inversién en acciones de Compaiias ‘
subsidiarias no consolidadas y asociadas. En el Municipio de Zamora '
Michoacan, no tenemos inversiones en acciones de compafias
subsidiarias vy asociadas, en un momento dado que ocurriese se
mencionaran y se identificaran en este apartado.

Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido.
En el Municipio de Zamora Michoacan, como ente publico que se dedica
a prestar servicios publicos municipales a favor de la poblacion, no
vendemos ni transformamos inventarios como una actividad principal,
puesto que no es nuestra competencia, y dejariamos de lado la principal
funcion.

Beneficios a empleados: En el Municipio de Zamora Michoacan,
tenemos un programa de beneficios a los empleados, en relacion con
estimulos en recursos como son: prestaciones ganadas en las
condiciones generales del trabajo o contrato colectivo, como son
quinguenios, dias econémicos, dias festivos, como dia de la madre, del
nifo, reyes, empleado municipal, etc. En el aspecto de las jubilaciones y
pensiones estan a cargo del Municipio, otorgandoles sus dias como estan
establecidos en las condiciones generales del trabajo, como son: prima
de antigliedad y su jubilacion, asi como compensacién de tiempo

MA. FERNANDAG BA N
CARREON CESAR anﬁ.’r(:g).gggms AYALA

TESORERA MUNECIPAL CONTRALOR MUNICIPAL




MUNICIPIO DE ZAMORA MICHOACAN
3uen

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

GObierno AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CIUDAD DE ZAMORA

f)

g)

h)

Provisiones: objetivo de su creacion, monto y plazo. En el Municipio
de Zamora Michoacan, en este aspecto de las provisiones de pasivos
contingentes, hacemos referencia a dos concepciones, las cuales
manifestamos a continuacion:

a). - Se cuenta a la fecha con pasivos contingentes que afectan la
situacion financiera del Municipio, en virtud de que existen demandas.

b). - Los pasivos contingentes los provisionamos por lo cual, para poder
liguidar los saldos una vez que se tenga la sentencia o laudos,
dependiendo del tipo de juicio o demanda que se tiene, que en este caso
son juicios laborales.

Reservas. En el Municipio de Zamora Michoacan, no hemos iniciado a
crear las reservas de los renglones de patrimonio, por lo tanto, una vez
que se inicien se calcularan y registraran de acuerdo con la normatividad
aplicable.

Cambios en las politicas contables y correccion de errores junto con
la revelacion de los efectos en la informacién financiera ya sea
retrospectivos o prospectivos. En el Municipio de Zamora Michoacan,
de conformidad con la estructura organica y cadena de mando, que se
determind para llevar a cabo la contabilidad financiera y presupuestal, en
sistemas electronicos armonizados, fue necesario adecuar el
organigrama, definir las areas responsables, asi como determinar los
programas, proyectos y acciones que se llevarian a cabo, implementando
control interno, para poder desarrollar &l trabajo de forma disciplinada,
con el objeto de satisfacer las necesidades de la poblacion, con una
administracion que garantice resultados optimos; por lo que los errores
que se han corregido son los siguientes:

a). - Se fortaleciod el comité de Adquisiciones, con la finalidad de estar al

: endiente de las cotlzamones estfmaciones de obra publlcQoatu na[no en
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b). - Se determinaron los procedimientos de las compras de los bienes y
servicios, con el objeto de dar el fallo a los supuestos mas favorables para

el municipio.

i) Reclasificaciones. En el Municipio de Zamora Michoacan, durante todo
el periodo fiscal hemos realizado las reclasificaciones contables y
presupuestales, motivadas por errores al realizar la contabilidad, por lo
que se han reclasificado eventos de ingresos Yy egresos.

7.- Posicion en Moneda Extranjeray Proteccién por Riesgo Cambiario.

No se tienen adeudos por operaciones en moneda extranjera.

8.- Reporte Analitico del Activo.

En este reporte se muestra el comportamiento de los fondos, valores, derechos y
bienes que dispone el Municipio de Zamora Michoacan para realizar sus
actividades, entre el inicio y el fin del periodo reportado.

En ese sentido, se da cumplimiento al Postulado Basico de la Contabilidad
Gubernamental de Valuacion, que sefala “Todos los eventos que afecten
econdmicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y
se registraran al costo histdrico o al valor econémico mas objetivo, registrandose en

moneda nacional”.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Gobierno AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
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MUNICIPIO DE ZAMORA MICHOACAN
Estado Analitico del Activo
Del 10. de enero al 31 de Diciembre de 20256
(Cifras en Pesos )

- Cargos del Abonos del Variacién del
Salde-Iniclal Pegriodo Periodo Sl Fna Periodo
Activo 582,192,729.68 194,990,235.87 170,691,019.90 606,491,945.65 24,299,215.97
Activo Circulante 26,528,287.45  194,669,072.21 170,691,019.90 50,506,339.76 23,978,052.31
Efectivo y Equivalentes 25,166,724.81 172,437,277.64 169.646,383.36 27.957.119.09 2,790,394.28
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 969,857.13 22,231,794.57 1,044,136.54 22,157,515.16 21,187,658.03
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 335,790.51 0.00 0.00 335,790.51 0.00
Otros Activos Circulantes 55,915.00 0.00 0.00 55.915.00 0.00
Activo No Circulante §55,664,442,23 321,163.66 0.00 555,985,605.89 321,163.66
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 306,248,872.06 0.00 0.00 196,248.872.06 0.00
Bienes Muebles 162,411,765.55 321,163.66 0.00 162,732,929.21 321,163.66
Activos Intangibles 5.881.228.73 0.00 0.00 5.881,228.73 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -8,877,424.11 0.00 0.00 -8.877.424.11 0.00

9.- Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

e No existen Fideicomisos.

10.- Reporte de la Recaudacién.

Al cierre del Cuarto trimestre 2025 se observan los siguientes ingresos recaudados:

 Clasificados por rubrode: ot caudado
Impuestos $ 28,775, $ 132,329,729
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social $ - $ - % - 0%
Contribuciones de Mejoras $ 406,879 $ 716,856 $ 716,856 176%
Derechos $ 54,543,457 $§ 57,183,575 $ 57,183,575 105%
Productos 5 14,276,040 § * 11,103,463 § 11,103,463 78%
Aprovechamientos $ 24,196,435 § 15,075,962 $ 15,075,962 62%
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Serviciosy  § 100,000 $ 123 § 123 0%
Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos $ 655,093,193 § 635,432,077 $ 635,432,077 97%
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, $ - $ - $ - 0%
y Pensiones y Jubilaciones

- 16,918,706

16,918,706

877,391,28

868,760,491

L/ 2]
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MUNICIPIO DE ZAMORA MICHOACAN
3uen

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Gobierno AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CIUDAD DE ZAMORA

11.- Informacién sobre la deuda y el reporte analitico de la deuda.

En este rubro, se tiene contratado un crédito a corto plazo para solventar

necesidades de liquidez temporal con la institucion BanBajio a liguidarse a 12 meses

por un importe de $ 35,000,000.00 treinta y cinco millones de pesos el cual al Cuarto .
trimestre del 2025 tiene un saldo de 0.00 (cero 00/100 MN).

12.- Calificaciones otorgadas.

El Municipio de Zamora Michoacan actualmente no cuenta con andlisis con
calificadoras; sin embargo, se cuenta con una opinién técnica, por parte de la
Auditoria Superior de Michoacan, en el sentido en que cumple con la publicaciéon de
la informacion financiera de conformidad con las disposiciones de ley de
contabilidad gubernamental y las normas emitidas por la CONAC.

13.- Proceso de Mejora.

Se han llevado a cabo diversas actividades en el municipio del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025, de las cuales destacan:

e Implementacion de medidas para el pago del impuesto predial en linea.

o Abastecimiento para cientos de familias, con el pago de programas sociales
en donde pueden adquirir a bajo costo desde materiales para la construccion
y de mantenimiento; campanas de salud, visuales, vacunacion; y para el
fortalecimiento a la educacion, entre otros.

o Asi como también varios eventos conmemorativos Y celebraciones

nacionales.
14.- Informacion por Segmentos.

En el MUN!_CIPIO DE ZAMORA MICHOACAN, no hemos considerado necesario

resentar ini ion fi iera segmentada adicional a la que se Rt fana en
P (ge 0 -t 9 i q %
ud de que la normativa es clara aksghaldt:
o : O [{5 e
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Gobierno AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CIUDAD DE ZAMORA

informacion es acumulativa, dando cumplimiento con las disposiciones en cuanto a
la presentacién de informacion de forma trimestral; salvo en los casos que asi lo
determinen las entidades fiscalizadoras a nivel federal y estatal, en las peticiones
de informacion y por los periodos que lo indiquen.

15.- Eventos Posteriores al Cierre.

En el MUNICIPIO DE ZAMORA MICHOACAN, una vez que realizamos el cierre
trimestral y se entrega la Cuenta Publica, se determina no realizar eventos
posteriores al cierre del trimestre, debido a que estariamos alterando la informacion
con lo ya entregado a los diferentes usuarios de la informacion. Si en un momento
dado es necesario, ya que se presenten situaciones futuras relevantes que afecten
econdmica y financieramente al Municipio de Zamora Michoacan, sera de manera
responsable e institucional, que se proceda a su atencion, pero en el periodo
trimestral y/o ejercicio fiscal vigente, mediante la afectacidn de las cuentas contables
propias para tal caso; es decir, gastos e ingresos de ejercicios anteriores, o0 en su
defecto resultados de ejercicios anteriores.

16.- Partes Relacionadas.

En el MUNICIPIO DE ZAMORA MICHOACAN, contamos con partes relacionadas,
en el interior de la administraciéon con cada una de las areas responsables,
direcciones y secretarias, como parte del trabajo de la propia administracion, asi
como con las entidades publicas, donde impera la obligacion de emitir informacion,
entrega de la misma y recepcion, con el objeto de contar con todos los elementos
de soporte en ambas direcciones asi como salvaguardar la rendicion de cuentas y
de transparencia; como son las siguientes entidades:

CVoO. DESCRIPCION

1 CONGRESO DEL ESTADO DE MICHOACAN

2 AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

3 AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

4 SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
5

6

7

SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MICHOACAN
SECRETARIA DEL BIENESTAR DELEGACION MICHOACAN

~9
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£ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Gobierno

CIUDAD DE ZAMORA

17.- Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de los Estados
Financieros.

Los Estados Financieros estan rubricados por los responsables en apego a la
normativa vigente.

B) NOTAS DE DESGLOSE

. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Con relacién a los Ingresos obtenidos por el Municipio se tiene que al cierre del
Cuarto trimestre 2025, se recaudo la cantidad de $851,841,784.00 (ochocientos
cincuenta y un millones ochocientos cuarenta y un mil setecientos ochenta y cuatro
pesos 00/100 m.n.) por concepto de Impuestos, Contribuciones de Mejoras,
Derechos, Productos de tipo corriente, Aprovechamientos de tipo corriente y por

concepto de Participaciones y Aportaciones.

8353800808088 BBBBLBLBUBOBLOLOLLBELSD

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 2026 2024
INGRESOS DE GESTION 216,409,707 217,847,001
IMPUESTOS 132,329,729 126,387,100
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 716,856 684,264
DERECHOS 57,183,575 53,574,583
PRODS DE TIPO CORRIENTE 9,952,815 12,273,213
APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE 16,226,610 24,739,407
123 188,434

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

PART, APORT, TRANSFS, ASIG, SUBS Y O AYUD

€35,432,077

692,124,414

PARTICIPACIONES 332,740,548 317,925,877
APORTACIONES 279,624,064 274,198,537
CONVENIOS 23,067,465 g

Total de INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 851,841,784 809,971,415

(a) En el rubro de Impuestos, la Ley de Hacienda Municipal establece el impuesto
sobre los Ingresos, sobre el Patrimonio, Accesorios y otros; los impuestos mas

X, ( | e 2 -
are I~ 7 ay el A CARIRA GORIERAND DE
M. ISABEL AGUILFRA MERDUZCO MA. FERNAREIA GRRIEAY CESAR FEDERISPGHRIES AYALA
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Gobierno AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CIUDAD DE ZAMORA

(b) El concepto mas representativo del rubro de derechos corresponde a los
Derechos de alumbrado publico.

(c) En base a la Ley de Coordinacion Fiscal, al Municipio de Zamora Michoacan
le correspondié al 31 de diciembre de 2025 un importe de $635,432,077.00
(seiscientos treinta y cinco millones cuatrocientos treinta y dos mil setenta y
siete pesos 00/100 MN), por concepto de participaciones y aportaciones por
concepto de aportaciones.

Con relacién a los Gastos realizados por el Municipio se tiene que al cierre del
Cuarto trimestre 2025, se ejercio la cantidad de $846°886,066.00 (ochocientos
cuarenta y seis millones ochocientos ochenta y seis mil sesenta y seis pesos 00/100
MN) por concepto de Servicios personales, Materiales y Suministros, Servicios
Generales, Ayudas sociales, Intereses de la Deuda y Otros gastos, como se
describe en el cuadro siguiente:

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 687,194,910 620,550,201
SERVICIOS PERSONALES 456,698,045 408,514,202
MATERIALES Y SUMINISTROS 114,170,456 102,441,090
SERVICIOS GENERALES 116,326,410 109,594,909
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y AYUDAS 62,748,276 57,017,275
Subsidios y Subvenciones 22,821,785 19,708,975
Ayudas Sociales - 244,701
Pensiones y Jubilaciones 39,926,490 37,063,599
INTE, COM Y OTROS GAST DE LA DEUDA PUB 2,157,985 361,422
INTERESES DE LA DEUDA PUB 2,157,985 361,422
Inversion Publica 90,757,999 79,605,862
Inversion Publica no Capitalizable 90,757,999 79,605,862
OTROS GAST Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS Y 4,026,896 4,345,308
OTROS GASTOS 2,237 7 110,760
DEPRECIACIONES Y DETERIORO 4,024,659 4,234,549
Total de GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 846,886,066 761,880,068

MA FERNANDA GARW BAY

(ERNO DE
et CESAR FEDERESEN Eiames AYALA

TESORE.M'M_I;J?;JI:QIPAL CONTRALOR MUNICIPAL

e ) N 5
ARKE IERT Y ST
~ -ni-\ﬂ ne owe
PRESIDERNTE MUNICIPAL SINDICAMUNICIPAL




CO88000080000000000008000800800000C0LS

MUNICIPIO DE ZAMORA MICHOACAN
uen

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Gobierno AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CIUDAD DE ZAMORA

necesita una plantilla de personal, la cual se encuentra respaldada por las
Condiciones Generales de Trabajo.

(b) En relacién con los Servicios Generales, los gastos de esta cuenta consisten
en los servicios requeridos para el desempefio de actividades vinculadas con
las funciones del Ayuntamiento, asi como para la prestacion de los servicios
publicos, tales como: como Alumbrado Publico, Servicios de limpia, Parques y
jardines y el Relleno sanitario.

El Ahorro/Desahorro por parte del Municipio de Zamora Michoacan al cierre del
Cuarto trimestre 2025 es de $4,955,719.00 (Cuatro millones novecientos cincuenta
y cinco mil setecientos diecinueve pesos 00/100 MN).

TOTAL, DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS $ 851,841,784.00
TOTAL, DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS $ 846,886,066.00
Ahorro/Desahorro Neto del Ejercicio $ 4,955,719.00

. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

111 EFECTIVO Y EQUIVALENTES

En el rubro de efectivo y equivalentes se informa que, al 31 de diciembre de 2025,
se tiene un saldo de $11,052,402.79 (once millones cincuenta y dos mil
cuatrocientos dos pesos 79/100 M.N.) correspondiente a:

Efectivo y Equivalentes de Efectivo $11,052,402.79
Efectivo 35,000.00

Bancos ‘ 11,017,402.79
Bancos/Dependencia y otros -

MA. FERNANDA GARIBAY g,
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Gobierno AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CIUDAD DE ZAMORA

Donde la cuenta 1112 Bancos con un monto de $ 11,017,402.79 representa el 99%
del total de Efectivo y Equivalentes de Efectivo disponibles en el Municipio de

Zamora Michoacan, al 31 de diciembre de 2025.

112 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

Al 31 de diciembre de 2025, se encuentra pendiente la cifra de $1,329,384.63 (un

millén trescientos veintinueve mil trescientos ochenta y cuatro pesos 63/100 M.N.),

correspondiente a:

Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes
Inversiones Financieras
Cuentas por Cobrar a corto plazo
Deudores Diversos por cobrar a corto plazo
Ingresos por Recuperar a corto plazo
Deudores por Anticipos de Tesoreria
Préstamos Otorgados a corto plazo
Otros Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo

$1,329,384.63
80,613.27
1,229,484.77

19,286.59

El monto total de los Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes estan conformadas
por los conceptos de las subcuentas 1121 Inversiones Financieras, 1123 Deudores
Diversos por cobrar a Corto Plazo, 1126 Préstamos Otorgados a Corto Plazo,
representando el 6.06 %, 92.48% y 1.46% respectivamente de los Derechos a

recibir Efectivo y Equivalentes, del monto total de la cuenta 112.

113 DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Al cierre del Cuarto trimestre 2025, se encuentra pendiente de amortizar la cantidad

de $0.00 (cero pesos 00/100 M.N.) correspondiente a:

Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto
Plazo
Anticipo A Proveedores Por Adquisicion De Bienes Inmuebles Y Muebles A Corto
Plazo.
Anticipo a Praveedares por Adquisicion de bienes intangibles a corto plazo
Anticipg:a-Cntratistas por Obras Publicas a Corto Plazo
Olfos, Dere 9% a regibir bienes o serviciosa corto plazo

— #
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MUNICIPIO DE ZAMORA MICHOACAN
Buen NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Gobierno AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CIUDAD DE ZAMORA

De la cifra anteriormente indicada en el cuadro de descripcion, nos muestra el monto
con el cual se concluye el cierre del Cuarto trimestre 2025, referente a los derechos
a recibir bienes o servicios, el cual representa el 100%.

114 INVENTARIOS Y 115 ALMACENES

Dichas Notas no aplican al ente publico, toda vez que estas cuentas son aplicables
Unicamente para los entes publicos y privados que realicen algin proceso de
transformacion y/o elaboracion de bienes, donde se tendria que expresar el sistema
de costeo y el método de valuacion, asi como la utilizacion de esas cuentas para
llevar a cabo los registros correspondientes.

119 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

En el rubro de Otros Activos Circulantes se informa que, al 31 de diciembre de 2025,
se tiene un saldo de $2,055,915.00 (dos millones cincuenta y cinco mil novecientos
quince pesos 00/100 m.n.), integrado por Valores en garantia.

123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONTRUCCIONES EN
PROCESO

Dentro del rubro de Bienes Inmuebles y Construcciones en Proceso se informa que
el saldo al cierre del Cuarto trimestre 2025 es de $403,864,898.70 (cuatrocientos
tres millones ochocientos sesenta y cuatro mil ochocientos noventa y ocho pesos
70/100 MN) correspondiente a:

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $403,864,898.70
Terrenos 245,465,164.78
Viviendas =
Edificios no habitacionales -
Infraestructura 7,873,466.47
Construcciones en proceso en bienes de dominio publico 117,431,354.43
Constry_pcipnes en proceso en bienes propios A 29°389,635.00

O_s\msi biehgs inmuebles
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Gobierno AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CIUDAD DE ZAMORA

De las cifras anteriormente sefaladas correspondientes a los montos de las
subcuentas, representan en porcentaje el 60.77%, 1.94%, 29.07%, 7.27% y 0.95%
respectivamente del total de la cuenta de bienes inmuebles, infraestructura y
construcciones en proceso.

124 BIENES MUEBLES

Con relacion a los Bienes Muebles con que cuenta el Municipio de Zamora
Michoacan, al cierre del Cuarto trimestre 2025 asciende a una cifra de $169,984,
236.72 (Ciento sesenta y nueve millones novecientos ochenta y cuatro mil
doscientos treinta y seis pesos 00/100 MN.) correspondiente a:

Bienes Muebles $ 169,984,236.72
Mobiliario y equipo de administracion 29.475,066.00
Mobiliario vy equipo educacional y recreativo 1°967.140.06
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 1,094,463.61
Vehiculos y Equipo de transporte 99,041,455.22
Equipo de defensa y seguridad 4'735,267.95
Maquinaria, otros equipos y herramientas 33,670,843.88
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos =
Activos Biolégicos -

Respecto de las subcuentas anteriormente sefialadas representan las siguientes
cifras en porcentajes, tomando en cuenta que el 100% corresponde a la cuenta 124,
como se muestra a continuacion:

Bienes Muebles 100%
Mobiliario y equipo de administracion 17.35
Mobiliario y equipo educacional y recreativo ‘ 1.16
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0.64
Vehiculos y Equipo de transporte 58.26
Equipo de defensa y seguridad . 2.78
Maquinaria, otros equipos y herramientas 19.81
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos :

Activos Bioldgicos -

Con los datos anteriores se puede apreciar que la subcuenta 1244 Vehiculos y
Equipos de Transporte retne el mayor valor de los activos de la cuenta de bienes

o del valor total de los.bienes muebles deil Municipio
@ 0y, "ORAMQ‘,
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Gobierno AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CIUDAD DE ZAMORA

125 ACTIVOS INTANGIBLES

El Municipio de Zamora Michoacan, en el Cuarto trimestre 2025, el Rubro 125
Activos Intangibles cierra con la cantidad de $ 5°881,228.73 (cinco millones
ochocientos ochenta y un mil doscientos veintiocho pesos 73/100 m.n.),
representados en:

Bienes intangibles $ 57881,228.73
Software ' 5°'772,548.78

Patentes marcas y Derechos =

Concesiones y Franquicias -
Licencias 108,679.95

En la clase 1251 Software, se puede apreciar que representa el 98.15% del valor
de los activos intangibles con los que cuenta el Municipio de Zamora Michoacan.

126 DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE
BIENES

Al 31 de diciembre de 2025, el Municipio de Zamora Michoacan, tiene un monto total
de $12,902,082.90 (Doce millones novecientos dos mil ochenta y dos pesos 90/100
MN) correspondiente a las depreciaciones, deterioro y amortizacion acumulados en
el ejercicio fiscal:

12613 Dep Acum de Bienes Inmuebles 396,271.78

12631 Dep Acum de Mobiliario y Equipo de Admon 3,086,512.90

12632 Dep Acum de Mob y Egpo Educ y Recreativo 149,536.07

12634 Dep Acum de Equipo de Transporte 3,278,131.74

12636 Dep Acum de Magq, Otro Eqpo y Herramienta 2,177,272.81

1265 Amort Acum de activos intangibles 3,808,750.30
PASIVO

211 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

En el‘pu‘bro de cuentas por pagar a corto plazo se mforma que el saldo al cierre del
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Gobierno AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CIUDAD DE ZAMORA

novecientos diecinueve mil seiscientos ftreinta y un pesos 88/100 MN.)

correspondientes a:
Cuentas por Pagar a Corto Plazo $ 51,919,631.88
Servicios Personales por pagar a corto plazo =
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 39,012,340.82
Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo -
Participaciones y Aportaciones
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo
Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica -
Retenciones y contribuciones por Pagar a Corto Plazo 12,913,690.46
Devoluciones de la Ley de Ingresos -6,399.40
Otras cuentas por pagar a corto plazo =

213 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A L.P.

Al cierre del Cuarto trimestre 2025, el Municipio de Zamora Michoacan se queda
con un importe en el rubro 213 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a L.P.

por $0.00 (cero pesos 00/100 MN).

219 OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO

Al cierre del Cuarto trimestre 2025, el Municipio de Zamora Michoacan se queda
con un importe en el rubro 219 Otros Pasivos a Corto Plazo por $992,106.22
(novecientos noventa y dos mil ciento seis pesos 22/100 MN.).

221 CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO

Al cierre del Cuarto trimestre 2025, el Municipio-de Zamora Michoacan se queda
con un importe por $0.00 (cero pesos 00/100 m.n.).

293 DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO

s0s 00/100 m.n.). oM

25, el Municipio de Zamora Michoacan se queda
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MUNICIPIO DE ZAMORA MICHOACAN
>Buen NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Gobierno AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CIUDAD DE ZAMORA

. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

Dentro del rubro Hacienda/Patrimonio se informa que, al cierre del Cuarto trimestre
de 2025, el Municipio de Zamora Michoacan tuvo un Resultado del periodo
Ahorro/Desahorro de $ 4,955,720.53 (cuatro millones novecientos cincuenta y cinco
mil setecientos veinte pesos 53/100 M.N.), del cual el Resultado de ejercicios
Anteriores del Ahorro/Desahorro nos arroja el importe de $523,398,525.04
(quinientos veintitrés millones trescientos noventa y ocho mil quinientos veinticinco
pesos 04/100 MN):

Resultados del gjercicio Ahorro/Desahorro $ 4,955,720.53
Resultados de Ejercicios Anteriores $ 523,398,525.04

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Referente al Estado de Flujo de efectivo, el Municipio de Zamora Michoacan, se
tiene que al Inicio del Ejercicio en Efectivo y Equivalentes contaba con un saldo de
$25,166,725.00 (Veinticinco millones ciento sesenta y seis mil setecientos
veinticinco pesos 00/100 M.N.), cuestion que al cierre del Cuarto trimestre 2025 se
registra un saldo por Efectivo y Equivalentes de $11,0562,402.79 (Once millones
cincuenta y dos mil cuatrocientos dos pesos 79/100 M.N.).

Efectivo y Equivalentes
Concepto 2025 2024

Efectivo $ 35,000.00 $ 0.00
Bancos/Tesoreria $ 11,017,402.79 | $ 25,139,068.30
Bancos/Dependencias y Otros $ b

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) $ - $

Fondos con Afectacion Especifica $ $

Depc}sftos ‘{"? Fondos de Terceros en Garantia y/o $ $

Administracion

Otros Efectivos y Equivalentes . """/ 5 i K. ") B 27,653.65

Tot : f_..‘f:$.‘~_,..~r'f'."l 1;052..‘,4(;1‘?_.7_9. $ A&dﬁﬁﬂ%}éﬁ_
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MUNICIPIO DE ZAMORA MICHOACAN

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

J

Adquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente pagadas
Concepto 2025 2024
Bienes Inmuebles, Infraestructura vy 5 0.00 $ 0.00
Construcciones en Proceso
Terrenos 0.00 0.00
Viviendas 0.00 0.00
Edificios no Habitacionales 0.00 0.00
Infraestructura 0.00 0.00
Construcciones en Proceso en Bienes de 0.00 0.00
Dominio Publico
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0.00 0.00
Otros Bienes Inmuebles 0.00 0.00
Bienes Muebles 7,572,721.17 $392,859.41
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,852,997.87 0.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 11,869.01 0.00
Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio 0.00
181,632.74
Vehiculos y Equipo de Transporte 3,852,014.81 0.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,674,206.74 392,859.41
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0.00 0.00
Activos Biologicos 0.00 0.00
Otras Inversiones 0.00 0.00
Total $7,572,721.17 | $392,859.41
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A NOTAAS A LOS E[%TAD?IgS FlNé;lCIEROS
L 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Gobierno

CIUDAD DE ZAMORA

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto 2025 2024
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro 129,707,722 48,091,346
Movimientos de partidas (o rubros) que no 0.00 0.00
afectan al efectivo
Depreciacion 4,024,659 4,234,549
' Amortizacion 0.00 0.00
Incrementos en las provisiones 0.00 0.00
Incremento en inversio‘nes producido por 0.00 0.00
revaluacién
Ganancia/pérdida en venta de bienes 0.00 0.00

muebles, inmuebles e intangibles

Incremento en cuentas por cobrar 0.00 0.00

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades 132,519,047 52.325.895
de Operacién

V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
LOS GASTOS CONTABLES

Referente a las conciliaciones presupuestales contables de ingresos y egresos el
municipio de Zamora Michoacan presento las siguientes cifras:

1. Ingresos Presupuestarios 868,760,491
2. Mas ingresos contables no presupuestarios -
Otros ingresos y beneficios varios e

16,918,706

3. Menos Ingresos presupuestarios no contables

Aprovechamientos capital
|ng.l‘:£1f£9§“§d§ﬁ;..l;ji\lad05 de financiamientos
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Buen MUNICIPIO DE ZAMORA MICHOACAN
Gobierno AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CIUDAD DE ZAMORA

1. Total de egresos (presupuestarios) 904,404,319
2. Menos egresos presupuestarios no contables ) 152,301,890
Mobiliario y equipo de administracidn 1,852,008
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 11,869
Equipo e Instrumental Médico y de laboratorio : 181,633
Vehiculos y equipo de transporte 3,852,015
Activos Intangibles 0
Maquinaria, otros equipos y herramientas 1,674,207
Obra publica en bienes de dominio Publico 97,495,214
Obra publica en bienes de dominio Propio 878,812
Amortizacidn de la deuda publica 35,000,000
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 11,355,143
3. Mas gastos contables no presupuestarios 94,784,895
Otros gastos 2,237
Depreciaciones, deterioro 4,024,659
Inversidn en Obra Pablica no Capitalizable 90,757,999
4. Total de Gastos Contables 846,887,324

C) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden para registrar movimientos de valores que no afecten o
modifiquen el balance del ente contable; sin embargo, su incorporacién en libros es
necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los
aspectos administrativos, o bien para consignar sus derechos o responsabilidades
contingentes que puedan o no presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de este documento (Notas a los Estados
Financieros) son las siguientes: '

A) Contables:

En este periodo presentado el Mun|C|p|o de Zamora Mlchoacan IRO registro

90,8756 ;
\LBERTOSOTO v MA. FERNANDA GRRIBAY
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

B) Presupuestales:

CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA

811 LEY DE INGRESOS ESTIMADA
812 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR
813 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA
814 LEY DE INGRESOS DEVENGADA
815 LEY DE INGRESOS RECAUDADA
: 821 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO
822 PRESUPL‘{ESTO DE EGRESOS POR EJECER

923 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS
: APROBADO
824 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO
825 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO
826 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO

827 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto 2025

877,391,281.00

Ley de Ingresos por Ejecutar

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada

868,760,491.00

Ley de Ingresos Devengada

868,760,491.00

%Eﬂbﬂm

Ley de Ingresos Recaudada

868,760,491.00

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto 2025

Presupuesto de Egresos Aprobado $

877,391,281.00

Presupuesto de Egresos por Ejercer

877,391,281.00

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

27,013,037.00

Presupuesto de Egresos Comprometido

904,404,319.00

904,404,319.00

Presupuesto de Egresos Devengado
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MA. ISABEL AGUILERA VERDUZCO

SINDICA MUNICIPAL

. MA. FERNANDA GARIBAY CARREON
* TESORERA MUNICIPAL

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor”

CESAR FEDERICO CORTES AYALA

PRESIDENTE MUNICIPAL

DICA MUNICIPAL TESORERA MUNICIPAL

CONTRALOR MUNICIPAL

ol

(EEEEEEEEREENRNENRNEMNENE B NBEBEMBBEBEEBENMBEBBEN B R



